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Industria Licorera del Cauca.

Asunto: Informe de seguimiento, patrocinios, degustaciones, convenios, primer I Trimestre
2025.

1. JUSTIFICACION

Para alcanzar nuestros obijetivos institucionales y optimizar la gestion administrativa, es
fundamental la trazabilidad del sistema de auditoria interna que evaluara periodicamente
todos los procesos, incluyendo el area comercial. Esta herramienta nos permitira identificar
oportunidades de mejora y asegurar el cumplimiento de las politicas y regulaciones internas,
fortaleciendo asi nuestras lineas de defensa y protegiendo el patrimonio de la empresa.

2. ALCANCE

El alcance de esta auditoria interna comprende la verificacion integral de patrocinios,
degustaciones y convenios realizados por la Division Comercial entre enero y marzo _del
2025. Se evaluara el cumplimiento de politicas, procedimientos, normatividad vigente,
resoluciones y actas del comité de mercadeo.

FJENTES DE INFORMACION

Informacion solicitada a los responsables del proceso Financiero, Comercializacion y

Gerencia, ademas validacion de la informacion con el software APOTEOSYS, SEVENET,

SECOP I, SIA OBSERVA ILC 2025, resoluciones y actas de comité de mercadeo vigencia
b 20285,

3. MARCO LEGAL

v" Decreto 648-2017

/ Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion vy la
efectividad del control de la gestion publica”.

v Resolucién interna 0207 del 27 de marzo de 2024 por medio de la cual se establece
procedimiento para solicitud de patrocinios y préstamo de infraestructura de la
ILCauca.

4.1 Procedimiento

v PR-DC-01 Procedimiento para Servicio al Cliente
v PR-DC-04 Procedimiento unificado
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4.2 Documentos

v DO-DC-01 Caracterizacion Proceso Comercializacion.

4.3 Formatos

v' FO-DC-08 Solicitud de patrocinios Industria Licorera del Cauca.
4. OBIJETIVOS

5.1 GENERALES

Evaluar y verificar la trazabilidad de los procesos relacionados con patrocinios,
degustaciones y convenios de la Division de Comercializacion primer trimestre del 2025.

5.2 ESPECIFICOS

v Verificar el cumplimiento de las politicas internas y normatividad vigente durante la
vigencia.

5. DIAGNOSTICO

Para asegurar la mejora continua y el cumplimiento de los objetivos institucionales, se
realizd un seguimiento a las recomendaciones de auditorias previas enfocadas en los
controles de patrocinios, degustaciones y convenios de la Division de Comercializacion. Se
verifico la efectividad de dichos controles durante el primer trimestre, utilizando los
indicadores previamente establecidos.

La Division de Comercializacion es un proceso misional clave para la factoria, ya que incide
directamente en la dinamica, estrategia comercial y posicionamiento de marca y producto
ante el consumidor final. Por lo tanto, la materializacion de cualquier riesgo, sin un control
efectivo, podria afectar tantos procesos misionales como operativos, impactando
negativamente el cumplimiento de los objetivos institucionales.

6. Desarrollo del informe de verificacion

La informacion para este diagndstico se obtuvo de los siguientes registros:
+ Registros fisicos, Documentacion proporcionada por los jefes de proceso.

» Registros digitales, Informacion enviada por los jefes de proceso en formato
digital.

+ Software Apoteosys, Sistema de gestion de informacién utilizado en la factoria.

+ Plataformas de control, Herramientas de seguimiento y monitoreo de la
informacion en la factoria.

o Calle 4 # 1E-40 (602) 832 3400 - Popayén Cauca ‘\-’v":"\"'.-"\’.it(auca con @industrialicoreradelcauca ﬂ ;'atwagugrg]ientecaucannik ‘j-‘:-\‘



INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA

NIT. 891500719-5

~ & B
B=0301"" Y &
i - uren

La combinacion de estas fuentes de informacidon permite una vision integral y
detallada de la trazabilidad de patrocinios, degustaciones y convenios en la Division
de Comercializacion durante la vigencia 2025. A continuacion, se relacionan la

informacién analizada en los siguientes cuadros consolidados de las vigencias 2022-
2025 durante el primer trimestre asi:

COMPORTAMIENTO DE PATROCINIOS, DEGUSTACIONES, CONVENIOS
DURANTE LAS VIGENCIAS 2022 AL 2025 Y SUS DIFERENTES PRESENTACIONES

1. Cuadro No. 1- Consolidado patrocinios, convenios y degustaciones I
trimestre 2022,

INFORME DE PATROCINIOS, CONVENIOS Y DEGUSTACIONES | TRIMESTRE DEL 2022
[
Suma de s::::lée | Total, Suma de CON;EETSLON |
S Cantidad Suma de IMPDET_BASE (SIN IMPUESTOS) : IMPDET_BASE (SIN ;
| Cantidad IMPUESTOS) PRODUCTO A
Unidades | Unidades 750 ML .
‘ Cajas
Unidades
CONV | DGUS | PTRO CONV . DGUS PTRO 7s0mi 750
Etiquetas de fila _.' ) o
AGUARDIENTE SIN S4E 60 | 408 | 2.230.800 | § 858.000 | S  5.834.400 624 $ 8923.200 | 624 ! 52
| AZUCAR 750 _ | . R G S
AGUARDlENT[SiN ! i |
AZUCARPET 375X | 312 | $ 2.464.800 | ‘ 312 | s 2.464.800 | 156 13
| 24 | i — | 1
AGUARDIENTE SIN - | s 5.689.800 | r 174 |'s 5.689.800 232 19
| AZUCAR. 1750 X 6 | S R At S
fG“ARD'ENTE 900 S 27.810.000 | | 900 S 27810000 | 1200 | 100 |
RADIC. 1750 X 6 _ o T | 1 B i) [ Ioni N Mo
| AGUARDIENTE 5 ‘
.065. 4.795.200 | 1196.800 1224 | 9.057.600 | 612 51
| TRADIC. 375 x 24 144 648 | 432 |$ 1.065.600 | $ | $ 3.196 1‘—5 sl Ml Bl
| AGUARDIENTE - '
1. : 21.708.000 | 294,000 3.852 52.002.000 | 3852 | 321
| TRADIC. 750 % 12 ek i CF L] - Sl B0 -l L.l B ]
| AGUARDIENTE ! |
rmmc PET 375 X 1.440 1752 | $ 10.368.000 ‘ S 12.614.400 3192 |3 22982.400 | 1596 | 133
. e L — I — {
JJARDIENTE | | |
YRAD}CIONAL 24 $ 175.200 24 |'s 175.200 12 | 1
| CANECA 375*24 | | | - ’
| | S ——
Total general 1740 | 3.726 | 4.836 | $ 13.664.400 | $  63.501.000 | $  51. 939. 600 | 10302 s 129.105. 000 8.284 T 690
i —t e ] S -

Fuente: Apoteosys- Oficina de control interno 2025

El Cuadro No. 01 presenta un resumen detallado de las aprobaciones de cajas de
aguardiente caucano en su presentacion de 750 ml destinadas a patrocinios durante el
primer trimestre de 2022, alcanzando un total de 690 cajas 750 ml, de los diversos
productos de la Factoria. Este consolidado se elabord a partir de los registros de facturacion
en el sistema (APOTEOSYS) durante el periodo mencionado. Adicionalmente, se verificd esta
informacion mediante la revision de los oficios de solicitud de patrocinio ingresados a través
de la ventanilla Unica, las resoluciones emitidas por la gerencia y las actas del comité

comercial, documentos que evidencian el volumen total de producto asignado a actividades
de patrocinio en sus diferentes presentaciones.
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La columna 11 del cuadro del primer trimestre 2022, consolida y verifica la infE3i¥agon
previamente mencionada a 690 cajas 750 ml, y un valor sin impuestos por $ 129.105.000,
durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo del 2022. El cargue
de estos datos fue realizada por personal autorizado del area de facturacion, garantizando
la precision y confiabilidad de la informacion, producto que llego a los diferentes eventos
del departamento del cauca, de acuerdo a los informes de los coordinadores de los
diferentes eventos.

A AN

En sintesis, se relaciona para este periodo 2022, la entrega de producto bajo los conceptos
de convenios, degustaciones y patrocinios detallandose a continuacion:

« En convenios un total de 1.740 unidades en las diferentes presentaciones.
+ En degustaciones un total de 3.726 unidades en las diferentes presentaciones.
« En patrocinios un total de 4.836 unidades en las diferentes presentaciones.

NOTA: El afio 2022 se vio marcado por las restricciones impuestas para contener la
pandemia de COVID-19. Estas medidas sanitarias, que incluyeron limitaciones en aforos,
restricciones de movilidad y la suspension de eventos masivos, tuvieron un impacto
significativo en la realizacion de ferias, fiestas y eventos en general.

Esta situacion afecto directamente la demanda de patrocinios de aguardiente caucano, ya
que muchos de los eventos en los que se solia promocionar el producto fueron cancelados
0 pospuestos. La reduccion en las salidas de la poblacion, producto de las restricciones y el
temor al contagio, también influyd en la disminucion del consumo y, por ende, en la
necesidad de patrocinios.

2. Cuadro No. 2 Vinculaciones publicitarias I trimestre vigencia 2022 SIA
OBSERVA.
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Numero de contrato . Suma de VALOR CONTRATO

1 CTOVPO3 S 2.500.000

2 CTOVPOS S 5.000.000

3 CTOVPO6 $ 25.000.000

a CTOVPO7 $ 100.000.000

5 CTOVPO8 5 3.000.000

6 CTOVPOS S 15.000.000

7 CTOVP10 $ 5.000.000

8 CTOVP11 S 15.000.000

9 CTOVP111 S 5.079.480

10 CTOVP112 S 2.612.304
11 CTOVP114 S 8.740.800
12 CTOVP115 S 4.377.600
13 CTOVP116 S 7.000.000
14 CTOVP117 S 8.740.800
15 CTOvVP12 S 2.000.000
16 CTOvP13 S 3.000.000
17 CTOvVP14 S 20.000.000
18 CTOVP15 S 25.000.000
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19 CTOVP16 5 18.000.000
20 CTOVP17 S 10.000.000
21 CTOVP18 S 5.000.000
22 CTOVP19 S 5.000.000
23 CTOVP26 S 17.000.000
24 CTOVP27 S 20.000.000
25 CTOVP28 S 10.000.000
26 CTOVP29 S 2.000.000
27 CTOVP30 S 4.000.000
28 CTOVP31 S 4.000.000
29 CTOVP33 S 2.500.000
30 CTOVP34 S 2.000.000
31 CTOVP38 $ 30.000.000
32 CTOVP39 ) 3.000.000
33 CTOVP40 ) 2.000.000
34 CTOVP41 S 15.000.000
35 CTOVP42 S 4.000.000
36 CTOVP43 S 3.000.000
37 CTOVP44 S 7.000.000
38 CTOVPS53 S 5.000.000
39 CTOVP54 S 8.000.000
40 CTOVP55 S 5.000.000
41 CTOVPS7 S 4.000.000
42 CTOVP58 S 3.000.000
Total, general $ 445.550.984

Fuente: SIA OBSERVA -SECOP -2025, Oficina Control Interno.

Segun el cuadro No. 02 Vinculaciones publicitarias, durante el primer trimestre del 2022, la
Industria Licorera del Cauca (ILCauca) celebréo 42 contratos de vinculacion
publicitaria por un valor total de $445.550.984, estos contratos fueron gestionados
bajo la supervision del jefe de la Division de Comercializacion y se llevaron a cabo su registro
a través de las plataformas SIA OBSERVA y SECOP, abarcando las diferentes etapas de
contratacion: precontractual, contractual y poscontractual.

De igual manera es de recordar que los contratos de vinculacion publicitaria de la Factoria
tienen como objetivo principal brindar apoyo econdmico y en producto a los diversos eventos
que se realizan en los municipios del departamento del Cauca.

Entre los eventos mas representativos que reciben este apoyo se encuentran:

« Carnavales de Blancos y WNegros, Conciertos, Festivales, Fiestas
patronales, Eventos artisticos, Eventos culturales, Eventos deportivos

Asi mismo, se evidencia que la contraprestacion en este tipo de contratos de vinculacion
publicitaria, esta relacionada en mayor publicidad en la posicion de marca y busca posicionar
los productos en el mercado de las diferentes regiones del departamento del Cauca, eventos
supervisados por trabajadores oficiales de la factoria.
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3. Cuadro No. 3, Consolidado patrocmlos, convenios y degustacuf%ﬂ uren
trimestre del 2023.

INFORME DE PATROCINIOS, CONVENIOS Y DEGUSTACIONES | TRIMESTRE DEL 2023
Suma de Total | Total Suma de
Suma de IMPDET_BASE sumade | IMPDET BASE | CONVERSION DEL
Cantidad PRODUCTO A 750
(SIN Cantidad (SIN By
i IMPUESTOS) Unidades | IMPUESTOS)
' I Unidades | Cajas
PRODUCTO CON3 |DGU3 | PAT3 CON3 DGU3 PAT3 ‘ | Ot | et
AGUARDIENTE i I
CAUCANO SIN i )
: 263.439 1.889.360 420 011.599 420 35
e e 60 228 | 132 $ 858.800 $3.263.43 i $ $6
TETRAPACK
AGUARDIENTE ‘ _
CAUCANO , .
® | | 527, E 1.289 |
RADICIONAL 1000 | 2448 | 2388 | 6.768 | $34076.160 | $33.240.960 | $94.210.560 | 11,604 | $161.527.680 | 15.472 289 |
CC TETRAPACK \ | | |
AGUARDIENTE ;’ ? ‘
5 080.100 51 4
| PRERIUM 700X 55 $2.080.100 LS $2.08
JUARDIENTE SIN
L ‘ 12 181.920 12 !
A 2UCAR 750 12 $181.920 $ |
TAGUARDIENTE .
803.201 4 045, 4 7
RATE:. 7% 288 | 360 | $2.242.561 $2.803.20 | 648 $ 5.045.762 32 2
AGUARDIENTE - :
TRADIC, 375 X 24 72 $560.640 | 72 $ 560.640 36 3
 MUNICIPIOS . o
AGUARDIENTE 1
| TRADIC. 750 X 12 374 | 324 $5383.095 | $4.667.76] 698 $ 10.055.856 698 58
AGUARDIENTE |
IRADIC. PET 375 X 864 $ 6.503.043 | 864 $ 6.503.043 432 36
24
| Totalgeneral | 2.508 |4.2817.584 | $ 34.934.960 | $53.460.757 | $103.570.882 | 14,373  $191.966.599 | 17.445 | 1.454

Apoteosys- Oficina de control interno 2025.

Durante el afio 2023, se aprobaron 1.454 cajas de aguardiente caucano de 750 ml en
las diferentes presentaciones del producto demas productos de la factoria para patrocinios,
como se muestra en el Cuadro 6. Esta cantidad, registrada en la casilla 11, abarca las
modalidades de patrocinios, degustaciones y convenios, elementos clave para la promocion
y comercializacion del producto.

El Cuadro No. 03 presenta un resumen detallado de las aprobaciones de cajas de
aguardiente caucano en su presentacion de 750 ml destinadas a patrocinios durante el
primer trimestre de 2023, alcanzando un total de 1.454 cajas 750 ml, de los diversos
productos de la Factoria. Este consolidado se elabor¢ a partir de los registros de facturacion
en el sistema APOTEOSYS durante el periodo mencionado. Adicionalmente, se verifico esta
informacion mediante la revision de los oficios de solicitud de patrocinio ingresados a través
de la ventanilla Unica, las resoluciones emitidas por la gerencia y las actas del comité
comercial, documentos que evidencian el volumen total de producto asignado a actividades
de patrocinio en sus diferentes presentaciones.

La columna 9 evidencia el monto total de los patrocinios, equivalente a $ 191.966.599,
correspondientes a 1.454 cajas 750 ml, durante las ferias y fiestas del departamento del
Cauca, primer trimestre 2023.
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Asi mismo se relaciona para este periodo 2023, la entrega de producto bajo los cEffEBtos uren
de convenios, degustaciones y patrocinios detallandose a continuacion:

« En convenios un total de 2.508 unidades en las diferentes presentaciones.
» En degustaciones un total de 4.281 unidades en las diferentes presentaciones.
+ En patrocinios un total de 7.584 unidades en las diferentes presentaciones.

NOTA: Es importante destacar que la vigencia analizada se vio afectada por una deficiente
planificacion presupuestal, la falta de prevision en la asignacion de fondos para todo el afo
llevdo a un aumento descontrolado de autorizaciones en patrocinios, degustaciones vy
convenios, especialmente en comparacion con 2022. Esta situacion generd una escasez de
recursos a finales de septiembre, impidiendo a la factoria participar en eventos clave vy
estimular el consumo.

Seguimiento oficina control interno

Mediante un seguimiento oportuno al proceso de comercializacion, se ha logrado reunir y
organizar la documentacion fisica y digital, tanto de la Division Comercial como de la
Gerencia, relacionada con las resoluciones y actas emitidas por el comité de mercadeo en
el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de marzo del 2023. Esta recopilacion abarca
la totalidad de los eventos realizados a nivel departamental.

El proceso se inicia con la consolidacion de todas las peticiones de patrocinio ingresadas a
la factoria por ventanilla Unica. Estas solicitudes van dirigidas a gerencia y se direccionan a
gerencia para su analisis y evaluacion por la Division Comercializacion, quienes gestionan
su aprobacion en los comités comerciales correspondientes.

4. Cuadro No. 3.1, Consolidado solicitud de patrocinios I trimestre del
2023.

Numero de peticiones

Total solicitud de pat;acinio'i'#trime-s“frmé de‘l-‘ébZS

|
S’ !

1

200 123
96
150
®mTota
100
50
Enero Febrero Marzo
Mes ~

Fuente: Sevenet- control interno-2025
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El cuadro anterior revela un total de 445 solicitudes de patrocinio realizadas por usuarios de
diferentes municipios del Cauca durante el primer trimestre. Se destaca el mes de marzo
con la mayor concentracion de peticiones de 226, equivalentes al 51% del total. Por otro
lado, el volumen de aprobaciones en enero no es representativo del trimestre, dado que las
solicitudes ejecutadas en el mes de enero se realizan desde el mes de diciembre del afio
precedente.

5. Cuadro No. 3.2, seguimiento a Resoluciones I trimestre del 2023.
Distribucion de Patrocinios en dinero y en producto por municipios del
departamento del Cauca.

Suma de Aprobacion-Dinero  Suma de Numero de cajas

Distribucionde patrocinios por municipiol trimestre del 2023

: VillaRica gl $20.000.000
Totoro  pie $10.000.000
Toribio gl §15.000.000
Tambo gl $22.500.000
Sucre s $30.000.000
Santader plessmmm $25.000.000
SantaRosa  pley ¢ 10.000.000
San Sebastian s $25.000.000 |
Purace 0_ $ 31.000.000 |
Puerto tejada ﬁ $10.000.000
% PPy A SR § 156.000.000
i Patia e $ 20.000.000
| Paispamba 1 %55 660,000
| Mercaderes & 6.000.000
‘\ Lavess &' 5.000.000
| LaSiera gl $20.000.000
[ Inza g
mE $17.000.000

. L]
Florencia ﬂ $20.000.000

L 0
Cajibic s $5.000.000 J

Buenos Aires 0- $15.000.000

1 0
Bolivar RSN e  EISE NSRS  $110.000.000
. 0
Argelia pEsommms $25.000.000
0
Almaguer  pommsm $20.000.000
Valores
|
B Suma de Numero de cajas ® Suma de Aprobacion-Dinero

Fuente: Software Apoteosys ILCauca- 2025-conversion Oficina Control Interno.
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Cuadro No. 3.3, Resoluciones Aprobadas I trimestre.

ST s

__Apronacion-viner

1 16 5/01/2023 Popayan $ 5.000.000 0
2 17 5/01/2023 Inza $ 12.000.000 0
3 18 5/01/2023 Santander $ 5.000.000 0
4 19 5/01/2023 Bolivar $ 20.000.000 0
5 20 5/01/2023 Bolivar $ 5.000.000 0
6 21 5/01/2023 Popayan $ 4.000.000 0
7 22 5/01/2023 Purace $ 15.000.000 0
8 23 5/01/2023 Tambo $ 4.000.000 0
9 24 5/01/2023 Inza $ 5.000.000 0
10 25 5/01/2023 Purace $ 8.000.000 0
- 11 26 5/01/2023 Bolivar $ 15.000.000 0
12 27 5/01/2023 La Vega $ 5.000.000 0
13 28 5/01/2023 Paispamba $ 2.000.000 0
14 29 5/01/2023 Popayan $ 5.000.000 0
15 30 5/01/2023 Florencia $ 20.000.000 0
16 31 5/01/2023 Tambo $ 15.000.000 0
17 32 5/01/2023 Bolivar $ 15.000.000 0
18 33 6/01/2023 Santander $ 20.000.000 0
19 34 6/01/2023 Buenos Aires $ 10.000.000 0
20 35 6/01/2023 Patia $ 15.000.000 0
21 36 6/01/2023 Sucre $ 20.000.000 0
22 37 6/01/2023 Bolivar $ 5.000.000 0
23 38 6/01/2023 Santa Rosa $ 10.000.000 0
24 39 6/01/2023 Patia $ 5.000.000 0
25 40 6/01/2023 LaSierra $ 20.000.000 0
=~ 26 45 11/01/2023 Toribio $ 15.000.000 0
27 48 11/01/2023 Bolivar $ 20.000.000 0
28 49 11/01/2023 Argelia $ 15.000.000 0
29 59 13/01/2023 Sucre $ 10.000.000 0
30 60 13/01/2023 Mercaderes $ 6.000.000 0
31 61 13/01/2023 Bolivar $ 5.000.000 0
32 62 13/01/2023 Popayan $ 12.000.000 0
33 63 13/01/2023 Puracé $ 8.000.000 0
34 64 13/01/2023 Tambo $ 3.500.000 0
35 65 13/01/2023 Almaguer $ 20.000.000 0
36 73 18/01/2023 Bolivar $ 15.000.000 0
37 74 18/01/2023 Totoro $ 10.000.000 0
38 75 19/01/2023 San Sebastian $ 10.000.000 0
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39 76 19/01/2023 San Sebastian $ 15.000.000 0 "
40 77 19/01/2023 Argelia $ 5.000.000 0
41 78 19/01/2023 Argelia $ 5.000.000 0
42 95 27/01/2023 Cajinio $ 5.000.000 0
43 96 27/01/2023 Patia $ 5.000.000 0
44 102 27/01/2023 Florencia $ - 27
45 126 2/02/2023 Buenos Aires $ 5.000.000 0
46 127 2/02/2023 Popayan $ 6.000.000 0
47 128 2/02/2023 Villa Rica $ 20.000.000 0
48 157 14/02/2023 Puerto tejada $ 10.000.000 0
49 167 17/02/2023 Popayan $ 6.000.000 0
50 168 17/02/2023 Popayan $ - 90
51 213 1/03/2023 Popayan $ - 80
52 214 1/03/2023 Popayan $ 20.000.000 0
- 53 247 14/03/2023 Popayan $ 5.000.000 0
54 252 16/03/2023 Patia $ 4.000.000 0
55 253 16/03/2023 Bolivar $ 10.000.000 0
56 254 16/03/2023 Popayan $ - 15
57 297 28/03/2023 Popayan $ - 90
58 284 29/03/2023 Popayan $ 8.000.000 0
59 285 28/03/2023 Popayan $ 7.000.000 0
60 286 29/03/2023 Popayan $ 70.000.000 0
61 291 31/03/2023 Popayan $ 8.000.000 0
$ 628.500.000 302
Fuente: Gerencia ILCauca- 2025-consolidado Oficina Control Interno.
El analisis del cuadro resumen No. 5, numeral 3.3, de resoluciones, indica que, durante el
primer trimestre del 2023, la gerencia, en uso de sus facultades y en cumplimiento de la
-

resolucion de patrocinios vigente, emitié un total de 61 resoluciones para apoyar diversos
eventos en 23 municipios del departamento del Cauca.

Estas resoluciones se materializaron en la entrega de:

v~ 302 cajas de producto: Distribuidas entre las variedades tradicional, sin azucar,
TetraPack.

v Patrocinios en efectivo por un valor total de $ 628.500.000: Destinados a
cubrir los gastos de los eventos patrocinados, de acuerdo a los soportes validados.

v Adicionalmente, se verifica que cada resolucion cuenta con su respectivo certificado

de disponibilidad, lo que garantiza la existencia de los fondos para cubrir los
patrocinios aprobados.
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del Cauca

6. Cuadro No. 3.3 Actas de comité comercial, I trimestre 2023.

I TRIMESTRE DEL 2023

Cantidad producto aprobado Aprobacién en
dinero

Descripcion
Producto

No. Fecha

Acta de comité o il 12/01/2023 16 cajas de $ 3.500.000
mercadeo tetratapck

o~ ias d
Acta de comite No. 02 18/01/2023 37 ke $ 45.000.000
mercadeo tetratapck
Acta de comité . 30/01/2023 42 it fe $ 25.000.000
mercadeo tetratapck
Acta de comité i 21/02/2023 213 cajas de $ 12.000.000
mercadeo tetratapck

o d
Acta de comite No. 05 7/03/2023 65 i $ 30.000.000
mercadeo tetratapck
Acta de comité No. 06 15/03/2023 19 Cajas e
mercadeo tetratapck
Acta de comité No. 07 28/03/2023 152 cajas de $ 14.000.000
mércadeo tetratapck

07- actas comité
Fuente: Division comercial ILCAUCA.

$ 129.500.000

Durante el primer trimestre del 2023, se evidencia 7 actas de comité comercial en las cuales
se aprobo la distribucion de 544 cajas de producto tetrapack, para los diferentes eventos
(ferias, fiestas patronales, carnavales, eventos municipales, entre otros), llevados a cabo en
el departamento del Cauca, segin consta en las actas de sus reuniones, de igual manera,
se destind un presupuesto de $ 129.500.000 en efectivo para cubrir los gastos asociados a
estos eventos (apoyo logistico, artista invitado entro otros). El comité de mercadeo,
responsable de estas decisiones, estd conformado por miembros del equipo comercial, el
jefe de comercializacion, representantes del sindicato y el gerente de la factoria en su
momento.

7. Cuadro 3.4 Contratacién por vinculacién publicitaria I trimestre del
2023

items Etiquetas de fila Valor del contrato
1 CTOVPO1 S 30.000.000
2 CTOVPO2 S 60.000.000
3 CTOVPO4 S 100.000.000
4 CTOVPOS S 40.000.000
5 CTOVPO7 S 50.000.000
6 CTOVPOS S 30.000.000
7 CTOVP10 S 40.000.000
8 CTOVP15 S 40.000.000
9 CTOVP16 S 30.000.000
Fuente: SIA OBSERVA -SECOP II -2023.
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De acuerdo al cuadro No. 3.4, durante el primer trimestre del 2023, la Industria Lictitzistiel i‘}‘}";},
Cauca (ILCauca) celebré 09 contratos de vinculacion publicitaria por un valor total de $
420.000.000, estos contratos fueron gestionados bajo la supervision del jefe de la Division
de Comercializacion y se llevaron a cabo a través de las plataformas SIA OBSERVA y SECOP
II, abarcando las diferentes etapas de contratacion: precontractual, contractual vy

poscontractual.

De igual manera es de recordar que los contratos de vinculacion publicitaria de la Factoria
tienen como objetivo principal brindar apoyo econémico a diversos eventos que se realizan
en los municipios del Cauca. Entre los eventos mas representativos que reciben este apoyo
se encuentran:

« Carnavales de Blancos y Negros, Conciertos, Festivales, Fiestas patronales, Eventos
artisticos, Eventos culturales, Eventos deportivos

Asi mismo, se evidencia que la contraprestacion en este tipo de contratos de vinculacion
\ publicitaria es mayor publicidad para la marca y busca posicionar los productos en el
mercado de las diferentes regiones del departamento del Cauca.
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8. Cuadro. No.4-Consolidado patrocinios, convenios y degustaciofEg:

con corte al 31-03-2024

==0351=3

=

INFORME DE PATROCINIOS, CONVENIOS Y DEGUSTACIONES | TRIMESTRE 2024
I | |

|
|
Total,
- : NVERSION DEL
‘ Sum.addz Suma de | Sumade | Total, Suma de EEOZUCTO A0
Unidades | Unidades ML
!
| .
; Cajas
‘ Unidades
\ PRODUCTO €024 | DG24 | PA24 C024 DG24 PA24 ool il
? ml
iu |
AGUARDIENTE ANISADO i
3.744.000 240 3.744.000
LIMON 750 X 12 2 ? é y 240 | 20
5UARDIENTE '
TTAUCANO SIN AZUCAR 2.412 120 | 480 $30.632.400 | $1.524.000| $6.096.000| 3.012 $ 38.252.400 ;
| 1000 CC TETRAPACK | 4.016 335 |
AGUARDIENTE T
CAUCANO TRADICIONAL |  40.536 | 1.584 | 7.104 | $510.753.600 | $ 19.958.400 | $ 89.510.400 | 49.224 $ 620.222.400 ‘-
| 1000 CC TETRAPACK - . 65.632 | 5.469 |
| AGUARDIENTE TRADIC.
| 5 a 7.920 24 $ 64.944.000 $ 196.800 7.944 $ 65.140.800 e -
| AGUARDIENTE TRADIC.
' : 196.800
375X 24 MUNICIPIOS | 24 - s i R A
" AGUARDIENTE TRADIC.
; 86.
| SENRD o 12 $ 186.000 12 S 186.000 44 ¢
| AGUARDIENTE TRADIC,
526, 542, 393, 1 462.
el 552 432 | 48 $4.526.400 | $3.542.400| $393.600| 1.032 $ 8.462.400 - i
; 2 : 610.856.400 | $29.348.400 | $ 96.000.000 | 61.488 736.204.800
Yotal general 51.420 436 | 7.632 | $610.856.4 | $29 8 p _Jirso 0 6 $ 04.80 PO S

Fuente: Apoteosys- Oficina de control interno 2025.

El cuadro No.4 se evidencia los registros del software Apoteosys que corroboran que se

autorizo la distribucion de 6.200 ca
del Cauca, de acuerdo a los comité
gerencia, segun los oficios emitidos durante el

de marzo del 2024.

S de comercializacion

jas de aguardiente de 750 ml en ¢l departamento
y resoluciones expedidas por la

periodo comprendido entre enero y 31

La columna 9 muestra el monto total base de recursos sin impuestos de los patrocinios,
equivalentea $ 736.204.800, correspondientes a 6.200 cajas 750 ml, durante las ferias

y fiestas y diferentes estrategias comerciales del C

relaciona para este periodo 2024, la entre

degustaciones y patrocinios detallandose

(columna 2).

presentaciones,

En convenios un total de 51.420 unidades

en las diferentes presentaciones,
En degustaciones un total de 2.436 unidades en Ias diferentes

En patrocinios un total de 7.632 unidades en las diferentes presentaciones.

auca durante la vigencia. Asi mismo se
ga de producto bajo los conceptos de convenios,
a continuacion:

0 caleas e
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NOTA: Esta vigencia 2024 no fue ajena a repetir Jo mismo que paso la wgencra“‘mZ&”en ur.en
cuanto a que no se tuvo una correcta planeacion de los rubros presupuestales de apoyo a
comercializacion, lo que se debid ajustes y a aumento de presupuesto de $2.800.000 a
$3.900.0000 de ejecucion y no ajustandose esta situacion generd una escasez de recursos

a finales de septiembre, impidiendo a la factoria participar en eventos clave y estimular el

consumo.

Seguimiento oficina control interno

De acuerdo a la trazabilidad realizada de patrocinios, degustaciones y convenios
registrados en el Software Apoteosys de la factoria, la oficina de Control Interno realiza
verificacion de los documentos soportes fisicos y digitales enviadas por la division
Comercializacion y gerencia con corte al 31 de marzo del 2024, entre los documentos
evaluados del I trimestre del 2024 se encuentran:

Oficios de solicitud de patrocinios, (ventanilla Unica).
Resoluciones

Actas de mercadeo

Facturas aprobadas por gerencia (ILCAUCA)

Programacion de eventos semanal

Excel de vinculaciones publicitarias (SIA OBSERVA SECOP II).

ANALISIS DE LOS DOCUMENTOS SOPORTES FISICOS DE APROBACION DE
PATROCINIOS CONVENIOS Y DEGUSTACIONES CORTE AL 31 DE MARZO DEL
2024,

9. Cuadro No. 4.1, Consohdado solicitud de patrocinios I trimestre del
- 2024,

! E‘sol_lcltud de patrocinios | trimestre del 2024 |

Total, Marzo; 134
150
Febrero; 113

e 100

50

Fuente: Sevenet- Control Internc-2025

El cuadro anterior revela un total de 307 solicitudes de patrocinio realizadas por usuarios
de diferentes municipios del Cauca durante el primer trimestre 2024. Se destaca el mes mes de
marzo con la mayor concentracion de peticiones de 134, equivalentes al 44% del total. Por
otro lado, el volumen de aprobaciones en enero no es representativo del trimestre, dado
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que las solicitudes ejecutadas en el mes de enero se realizan desde el mes de dicieffiitel
afo precedente,

10. Cuadro 4.2 Resoluciones de gerencia Distribucién de Patrocinios por

municipios del Cauca I trimestre 2024.

Suma de No. DE CAJAS Suma de Aprobacion-Dinero

Patrocinios por municipios | trimestre -2024'

Almaguer

Argelia

Balboa

Popayan

Bogota

Bolivar

Bolivar

Buenos Aires Cauca

Cajibio

Caldono

Florencia

Inza

Jambalo

La Vega

Mercaderes
Municipic ~

Mexico

Morales

Patia

Purace

Rosas Cauca

Santander De Quilichao

Sierra

Sta Rosa Cauca

Suarez

Sucre

Tambo

Timbio

Totoro

Villa Rica

1%
12
%
:

F 5000000

151
1%
fs
I%

100
f %00
19
I
f 93 "e
f2, s
m 2000000
fé
f %es
f3s
I Bt
e e 13500000
9
3
I%
93
% Tl
I3 AE s DT ‘
f9;

2

0 5000000

=

D000

o T e e

10000000 15000000 20000000 25000000 30000000

Valores

BSumade Aprobacion-Diner ® Sumade No. DE CAJAS

Fuente: Software Apoteosys ILCauca- 2025-conversion Oficina Control Interno.
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1 8 3/01/2024 La Vega 55 Aguardiente tradicional en media 0

2 18 5/01/2024 La Vega 45 Aguardiente tradicional en media 0
Aguardiente tradicional caucano

3 19 5/01/2024 Cajibio 50 tetrapack 0
Aguardiente tragicional caucano

4 20 5/01/2024 Patia 61 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano

5 21 5/01/2024 Timbio 25 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano

6 22 5/01/2024 Sierra 74 tetrapack 0
Aguardiente sin azucar caucano

7 23 5/01/2024 Inza 15 tetrapak 0
Aguardiente tradicional caucano

L 8 24 5/01/2024 Tambo 74 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano

9 25 5/01/2024 Balboa 35 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano

10 26 5/01/2024 Sta. Rosa Cauca 24 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano

11 27 5/01/2024 Florencia 100 tetrapack 0
Buenos Aires Aguardiente tradicional caucano

12 28 5/01/2024 Cauca 30 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano

13 29 5/01/2024 Sucre 100 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano

14 30 5/01/2024 Caldono 100 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano

15 31 5/01/2024 Patia 24 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano

16 32 5/01/2024 Patia 50 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano

17 33 5/01/2024 Puracé 50 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano

\ 18 40 10/01/2024 Almaguer . 50 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano

19 41 10/01/2024 Rosas Cauca 60 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano

20 42 10/01/2024 Purace 24 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano

21 43 10/01/2024 Morales 60 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano

22 45 12/01/2024 Bolivar 46 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano

23 47 12/01/2024 Sucre 36 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano

24 50 7/01/2024 Bolivar 50 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano

25 51 17/01/2024 Totoro 73 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano

26 61 19/01/2024 Bolivar 15 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano

27 69 26/01/2024 Jambalo 50 tetrapack 0
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Aguardiente tradicional cauEggfgacon a"f’ih
28 70 26/01/2024 Bolivar 18 tetrapack 0
Aguardiente sin azucar caucano
29 71 26/01/2024 Mercaderes 14 tetrapak 0
Buenos Aires Aguardiente tradicional caucano
30 95 5/02/2024 Cauca 25 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano
31 101 7/02/2024 Villa Rica 40 tetrapack 0
Santander De Aguardiente tradicional caucano
32 103 7102/2024 Quilichao 80 tetrapack
33 116 5/02/2024 LaVega 35 Aguardiente tradicional en media 0
Aguardiente tradicional caucano
34 122 16/02/2024 Bolivar 20 tetrapack 0
35 132 23/02/2024 Popayan 0 0 $10.000.000
Aguardiente tradicional caucano
36 133 23/02/2024 Bolivar 20 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano
37 135 27/02/2024 Popayan 100 tetrapack 0
o/ 38 136 27/02/2024 Popayan 0 0 $2.500.000
39 160 6/03/2024 Popayan 0 0 $9.000.000
40 170 2/03/2024 Popayan 0 0 $5.000.000
41 178 14/03/2024 México 0 0 $2.000.000
Aguardiente tradicional caucano
42 188 20/03/2024 Tambo 15 tetrapack 0
43 189 21/03/2024 Bogota 0 0 $5.000.000
Aguardiente tradicional caucano
44 191 21/03/2024 Popayan 50 tetrapack 0
Aguardiente tradicional caucano
45 192 22/03/2024 Patia 50 tetrapack 0
Aguardiente sin azucar caucano
46 193 22/03/2024 Argelia 20 tetrapak 0
47 203 26/03/2024 Popayan 0 0 $1.500.000
Santander De
48 204 26/03/2024 Quilichao 0 0 $10.000.000
Aguardiente sin azucar caucano
49 208 27103/2024 Suarez 80 tetrapak 0
Santander De
- 50 209 ~27/03/2024 Quilichao 0 0 $ 3.000.000
1943 $48.000.000

Fuente: Gerencia ILCauca- 2025-consolidado Oficina Control Interno.

El analisis del cuadro resumen No. 4.3 de resoluciones correspondiente al I trimestre del
2024 indica que, desde gerencia, en uso de sus facultades y en cumplimiento de la
resolucion de patrocinios vigente, emitid un total de 50 resoluciones para apoyar
~diversos eventos en 29 municipios del departamento del Cauca.

Estas resoluciones se materializaron en la entrega de:

¥ 1.943 cajas de producto: Distribuidas entre las variedades de tradicional con 135
cajas, 1.808 TetraPack.

v Patrocinios en efectivo por un valor total de $ 48.000.000: Destinados a
cubrir los gastos de los eventos patrocinados, de acuerdo a los soportes validados.
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v Adicionalmente, se verifica que cada resolucion cuenta con su respectivo céﬁﬂ}ﬁﬂuo ur2n
de disponibilidad, lo que garantiza la existencia de los fondos para cubrir los
patrocinios aprobados.

12. Cuadro 4.4 Actas de comité de mercadeo con corte al 31 de marzo
del 2024 aprobacion de producto y dinero.

Actas comité comercial | trimestre del 2024

: CANTIDAD DE
DESCRIPCICON DE PRODUCTO  N.ACTA : :::g:f;g DESCRIPCION EN PRODUCTO DESCRIPCION EN DINERO
- EN CAJA
Acta de comité mercadeo N.1 1128 Aguardiente tradicional tetrapack $80.000.000
201 caja tradicional 375 ml
Acta de comité mercadeo N.2 679 Aguardiente tradicional tetrapack
\ Acta de comite mercadeo N.3 a2 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comite mercadeo N.4 201 Aguardiente tradicional tetrapack
25 caja tradicional 375 ml
Acta de comité mercadeo N.5 46 Aguardiente tradicional tetrapack
2 caja de tradicional Pet
Acta de comite mercadeo N.6 175 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.7 174 Aguardiente tradicional tetrapack $5.000.000
Acta de comite mercadeo N.8 74 Aguardiente tradicional tetrapack $2.500.000
Acta de comité mercadeo N.9 59 Aguardiente tradicional tetrapack $14.000.000
Acta de comité mercadeo N.10 174 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.11 189 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.12 50 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.13 86 Aguardiente tradicional tetrapack $13.000.000
e ; . 13ACTAS  3.305 $ 114.500.000

Fuente: Division comercial Ilcauca-2025.

Durante el primer trimestre con corte al 31 de marzo del 2024. Se verificd un total de 13
actas de comité comercial que se validaron como documentacién de respaldo que aprueba
los patrocinios otorgados a diversos beneficiarios para la realizacion de eventos en el
departamento del Cauca. Se constato que se entregaron un total de 3.305 cajas, de las
cuales se discriminan asi:

1. Aguardiente tradicional tetrapack 3.077 cajas por 100 ml.
2. Aguardiente caja de tradicional Pet 2 cajas por 375 ml.
3. Aguardiente caja tradicional 375 ml 226 cajas por 375 ml.

Producto autorizado para los diferentes eventos (ferias, fiestas patronales, carnavales,
eventos municipales, entre otros), llevados a cabo en el departamento del Cauca, bajo la
supervision y coordinacion de los coordinadores asignados desde la factoria.
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Es importante destacar que la gestion y el seguimiento de estos patrocinios son e&gritidles al}m;};
para asegurar que se cumplan los objetivos de marketing y se utilicen los recursos de
manera eficiente.
Durante los primeros meses de la vigencia 2024, se evidencio una planificacion inadecuada
y un control deficiente de los productos Tetrapack generaron un comercio irregular que
desestabilizo el mercado en cuanto a las ventas de producto de la factoria. Esta situacion
incremento significativamente los costos de produccion y almacenamiento para la empresa,
adicionalmente, la elevada carga impositiva sobre los patrocinios, sin un aumento
proporcional en las ventas, agravo la delicada situacion financiera, ya marcada por la alta
informalidad.
En este escenario, resulta fundamental implementar mecanismos de control rigurosos en la
gestion de los patrocinios para prevenir el desvio de recursos hacia actividades ilicitas como
el contrabando.
- 13. Cuadro 4.5 programacion de actividades de mercadeo Divisién
Comercializacion, corte al 31 de marzo del 2024.
'p;ngramkééme actiﬁid;dés dé-rﬁercadeo Divisibﬁ Coméréialiiat?ién - : No. evenfus
Radicado 0014 del 05 al 10 de enero 2024 36 |
Engto Radicado No. 0120 del 27 al 29 de enero del 2024 [
Radicado No.0075 del 19 al 22 enero del 2024 |
49
programacion de actividades de mercadeo Division Comercializacion No. eventos
Radicado No. 0144 del 02 al 05 febrero del 2024 15
Febrero ‘ ‘
1 Radicado No. 0170 del 10 al 12 ge febrero -2024 6 1
Radicado No. 0190 del 17 al 19 de febrero del 2024 17 J‘
‘ Radicado No. 0206 del 23 al 26 de febrero del 2024 17
55
- programacion de actividades de mercadeo Division Comercializacién No. eventos
Marzo Radicado No. 0220 del 02 al 05 marzo del 2024 26
Programacion del 8 al 11 marzo-2024 29
Radicado No. 0265 del 16 al 18 de marzo del 2024 17
L Radicado No.0283 del 22 al 25 marzo-2024 5 ‘
77 1

Fuente: programa actividades division comercializacion.

En el primer trimestre de 2024, se ejecutd a cabo un programa de actividades de
mercadeo de frecuencia semanal, cuyo proposito principal fue consolidar la marca
y el posicionamiento del producto en el mercado. Es importante resaltar la activa y
comprometida participacion de los trabajadores sindicalizados y de algunos
colaboradores con contrato a término fijo, quienes actuaron como coordinadores de
este programa comercial, como resultado de su gestion, se obtuvo un alcance
significativo en varios municipios del departamento. Los resultados de esta iniciativa
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Sabores que

son satisfactorios, con un total de 77 actividades completadas durante effEtigido uren
mencionado.

14. Cuadro 4.6 Contratacion por vinculacion publicitaria I trimestre -

2024
Items Numero de contrato Valor del contrato Contratista
; 1 001-2024 $ 69.233.556,00 | FUNDACION MAS DEMOCRACIA -
r 2 7 002-2024 $  28.827.624,00 | CORPORACION AMBIENTAL INTEGRAL GENTE MENTE Y AMBIENTE
3 003-2024 5 53.156.616,00 | JUNTA CENTRAL DE CARNAVALES DE SILVIA CAUCA
4 004-2024 | §: 172.390.172,00 L JUNTA (CIVICA CULTURAL DE POPYAN |
| s ~ 005-2024 |s  28827.624,00 | FUNDAOQN_TEJIENDO VIDA PARA LA PAZ - ) |
6 | 006-2024 | S ___;93_9_8._112,0_0_ FUNDACION TERRITORIOSCONPAZ -
| 007-2024 | § 34.498.632,00 | FUNDACION MAS DEMOCRACIA
‘ | FUNDACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO SOCIAL
8 008-2024 S 34.498.632,00 | SOSTENIBLE S I
\J 9 009-2024 S 29.298.112,00 | FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL DEL CAUCA FUDESO
10 012-2024 | S 34.794.304,00 | CORPORACION UN FUTURO MEJOR CORPOFUTURO |
| 1 044-2024 IE 28.906.680,00 | JHONATHAN ANDRES LEDEZMA GUEVARA
| 12 057-2024 IB 31.534.560,00 | WILFER JAIME BUITRAGO NUREZ |
Fuente: SIA OBSERVA -SECOP II - Control Interno.
Nota: Se verifico que el contrato de vinculacion publicitaria No. 030-2024, registrado el 29 de febrero
del 2024 no se ejecuto por motivo de cancelacion del evento en el municipio de Buenos Aires, con el
contratista (Wilson Popo Ararat, por un valor de $ 31.534.560,00), se evidencia liquidacion en Secop
1L
Segun el cuadro anterior, durante el primer trimestre 2024, la Industria Licorera del Cauca
(ILCauca) celebré 12 contratos de vinculacion licitaria ej por un valor
total de $ 575.264.624, que fueron gestionados bajo la supervision del jefe de la Division
de Comercializacion y se llevaron a cabo a traves de las plataformas SIA OBSERVA y SECOP
II, abarcando las diferentes etapas de contratacion: precontractual, contractual vy
poscontractual.
S

De igual manera es de recordar que los contratos de vinculacion publicitaria de la Factoria
tienen como objetivo principal brindar apoyo economico a diversos eventos que se realizan
en los municipios del Cauca. Entre los eventos mas representativos que reciben este apoyo
se encuentran:

» Carnavales de Blancos y Negros, Conciertos, Festivales, Fiestas patronales, Eventos
artisticos, Eventos culturales, Eventos deportivos, dias de fiestas celebraciones...

Asi mismo, se evidencia que la contraprestacion en este tipo de contratos de vinculacion
publicitaria es mayor publicidad para la marca y busca posicionar los productos en el
mercado de las diferentes regiones del departamento del Cauca.
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15.Cuadro. No.5-Consolidado patrocinios, convenios y degustaciof#k uren
con corte al 31-03-2025.

fo
et

 PATROCINIOS, CONVENIOS, DEGUSTACIONES, PRIMER TRIMESTRE 2025

Total
Suma de ! CONVERSION
Cantidad Suma de IMPDET_BASE sumade | Total, Sumade | e\ ‘pponlCTO
Uniddias Cantidad | IMPDET_BASE A 750 ML
Unidades
;otal, Total,
| uma
de Suma de
Producto CONS | DG25 | PATS | CONS5 DG25 PATS unidad | Cantidad
75: Cajas
o 750 mi
AGUARDIENTE
ANISADO LIMON 750 X | 300 | 744 | 168 | $5.550.000 | $13.764.000 | $3.108.000 | 1.212 $22.422.000 | 1212 101
12
™ AGUARDIENTE
ANISADO MANDARINA | 300 | 504 | 168 | $6.180.000 | $10.382.400 | $3.460.800 972 $20.023.200 972 81
750 X 12
AGUARDIENTE
CAUCANO SIN AZUCAR 48 $734.400 48 $734.400 64 5
1000 CC TETRAPACK
AGUARDIENTE
CHUCAND 1380 | 660 | 456 |$21.003.600| $10.045.200 | $6.940.320 | 2496 37.9
B et £O0EE .003. 045, .940. $37.989.120 | 3328 277
TETRAPACK
AGUARDIENTE SIN
e 144 $2.903.040 144 $2.903.040 144 12
NTE T .
AGUARS;E X;RAD'C 216 | 624 $4.177.440 |s$12.068.160| 840 $16.245.600 | 840 70
AGUARDIENTE TRADIC.
BET 375 % 24 504 | 96 $5.060.160 | $963.840 600 $6.024.000 300 25
CREMA CURACAO
CSCARCHADA 375x 6 24 492.000 24 $492.000 12 1
CREMA MENTA
ESTIROAA STERE 6 $121.320 6 $121.320 3 0
Total, general 1.980 | 2.850 | 1.512 | $32.733.600 | $47.679.960 |$26.541.120| 6.342 $106.954.680 | 6.875 573

Fuente: Apoteosys- Oficina de control interno 2025.

El cuadro No.5 se evidencia los registros del software Apoteosys que corroboran que se
autorizo la distribucion de 573 cajas de aguardiente de 750 ml en el departamento del
Cauca, de acuerdo a los comités de comercializacion y resoluciones expedidas por la

gerencia, segun los oficios emitidos durante el periodo comprendido entre enero y 31
de marzo del 2025.

La columna 9 muestra el monto total base de recursos sin impuestos de los patrocinios,
equivalente a $ 106.954.680, correspondientes a 573 cajas 750 ml, durante las ferias y
fiestas y diferentes estrategias comerciales del Cauca durante la vigencia. Asi mismo se
relaciona para este periodo 2025, la entrega de producto bajo los conceptos de convenios,
degustaciones y patrocinios detallandose a continuacion:
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« En convenios un total de 1.980 unidadgs\gn fas-ijerentes presentacidifidgase"
(columna 2).

» En degustaciones un total de 2.850 unidades en las diferentes
presentaciones.

+ En patrocinios un total de 1.512 unidades en las diferentes presentaciones.

NOTA: Se ha observado una disminucion temporal en los patrocinios en producto durante
este primer trimestre del 2025, en comparacion con los periodos anteriores de las tres
vigencias fiscales; es importante mencionar el contexto de la Ley 1816 de 2016, que propicio
la apertura de fronteras para los licores, resultando crucial que los diferentes comités
comerciales se analice, el impacto en la publicidad y el posicionamiento de marca en las
actividades realizadas en los municipios del Cauca.

Ante un mercado nacional mas competitivo y con la posibilidad de mercados externos mas
favorables para la factoria, la planificacion estratégica desde el area de mercadeo, liderada
por el jefe de la Division Comercializacion y con el apoyo de la Divisidn Asesora de
Planeacion, es fundamental para definir estrategias claras de publicidad y ventas de los
productos; de igual manera, es necesario que el comité comercial tome decisiones firmes
orientadas a la mejora continua de las ventas, con el objetivo de mitigar el mercado negro
de aguardiente que persiste en el departamento del Cauca desde |a vigencia 2023, un
fenémeno que podria verse acelerado por la mayor circulacion de licores a raiz de la
mencionada ley.

Seguimiento oficina control interno

De acuerdo a la trazabilidad realizada de patrocinios, degustaciones y convenios
registrados en el Software Apoteosys de la factoria, la oficina de Control Interno realiza
verificacion de los documentos soportes fisicos y digitales enviadas por la division
Comercializacion y gerencia con corte al 31 de marzo del 2025, entre los
documentos evaluados del I trimestre se encuentran:

Oficios de solicitud de patrocinios, (ventanilla Gnica).
Resoluciones

Actas de mercadeo

Facturas aprobadas por gerencia (ILCAUCA)

Programacion de eventos semanal

Excel de vinculaciones publicitarias (SIA OBSERVA SECOP 1I).

16.Cuadro No. 5.1, Consolidado solicitud de patrocinios I trimestre del
2025,

g 0
Sabores que
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Solicitud patrocinios | trimestre del 2025

R
Gobernacién
del Cauca

W Enero

i ebrer -

B Febrero Febrero; 47
B Marzo

Fuente: Sevenet- control interno-2025

El cuadro anterior revela un total de 180 solicitudes de patrocinio realizadas por usuarios
de diferentes municipios del Cauca durante el primer trimestre 2025. Se destaca el mes de
marzo con la mayor concentracion de peticiones de con un total de 75, equivalentes al 32%
del total trimestral. Por otro lado, el volumen de aprobaciones en enero no es representativo
del trimestre, dado que las solicitudes ejecutadas en el mes de enero se realizan desde el
mes de diciembre del afio precedente.

Este analisis evidencia la alta demanda de patrocinios en la region y la importancia de
contar con procesos claros y eficientes para la recepcion y gestion de estas solicitudes,
garantizando asi una respuesta oportuna y transparente a los usuarios, de acuerdo al
Procedimiento PRGCO04 para la recepcion de Peticiones y /a resolucion No. 0207-
2024, se autorizaron las solicitudes de patrocinio recibidas de los clientes par.

diversos eventos.

De igual manera se analizd que las solicitudes de patrocinio estan relacionadas
principalmente con eventos y celebraciones tradicionales del departamento, tales como:

* Fiestas patronales: Celebraciones religiosas y culturales en honor a los santos
patronos de diferentes municipios

+ Celebraciones de fechas especiales: Conmemoraciones como el Dia del Padre,
el Dia de la Madre, el Dia de la Mujer y Semana Santa.

» Fiesta de Blancos y Negros: Celebracion tradicional que tiene lugar en el mes de
enero, marcando el inicio del afio.

Es importante que se clasifique los 42 municipios y se genere un cuadro estadistico de
cuales son las fiestas grandes como carnavales y fiestas patronales y se designe patrocinio
segun el numero de habitantes de municipios y/o veredas con el impacto de reconocimiento
que a lo largo del tiempo culturaimente tengan reconocimiento.
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Para asegurar la correcta ejecucion presupuestal del rubro de patrocinios, confEHiEs v u-2n
degustaciones, se requiere una planificacion integra al inicio de cada vigencia, asi mismo
es fundamental fortalecer el autocontrol de Ia Division Comercial con el respaldo de la alta
direccion y el jefe financiero, quienes deberan establecer controles efectivos en la
planificacion del gasto. De esta manera, se evitaran traslados presupuestales de Gltimo
momento, consecuencia de una planificacion deficiente por parte de la division comercial.

17. Cuadro 5.2 Resoluciones de gerencia Distribucion de Patrocinios por
municipios del Cauca I trimestre 2025.

| Suma de Aprobacion-Dinero

Patrocinios por municipio | trimestre 2025

|

!

§

‘ Almaguer IEEEEEEESENSSNSSSSSNES S S 000.000
|

| Argelia EEEENEEEE $ 3.000.000

{ :

. Balboa IEEEEEmNSENEE $4.000.000 i

Bordo IS S 5.000.000 l
Buenos Aires IR S 10.000.000
Cajibic S S 10 000.000
Coconuco EEEEEENNESNENEE $5.000.000
Inza WSS $3.000.000 i
Jambalo HEEEEESENNESE $5.000.000
LaVega IESSESSSSISSSSSSSSImmm S 10.000.000
Morales IEEEENSSESNNSS S 5.000.000
Munidpio ~ Piamonte IEEEEESESSSSSSSSSNSSEE S S.000.000
Piendamo IEEEEESEEEEISESSEIIEEIS— S 12.000.000
Popayan IEEEEEEEE $3.000.000
Popayan SRS $ 15.000.000
Rosas EEEEEEEEISSSSSSSSSSSSSsSs S 10.000.000
Sierra NN $ 12.000.000
Sotara IEEEENEEEEES $4.000.000
Suare; IEEEENEEEESESTSEEEE_ $ 10.000.000
Sucre EEEENNEEENNES $5.000.000
Tambo INEEEEEEEEEEEEENESEEEE S 12.000.000
Timbio e S 17.000.000
Toribio EEEEEEEEEEESSESSSSSS S 8.000.000
Totoro HEEEEEEEEIENEESNNNENSE $8.000.000

Fuente: Software Apoteosys ILCauca- 2025-conversion Oficina Control Interno.
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18.Cuadro 5.3 Resoluciones aprobadas de gerencia I trimestre 2028 uren

1 3/01/2025 N° 0005 Suarez 0 0 $ 10.000.000
2 3/01/2025 N° 0006 Piendamo 0 0 $ 12.000.000
3 3/01/2025 N° 0007 Buenos Aires 0 0 $ 10.000.000
4 3/01/2025 N° 0008 Cajibio 0 $ 10.000.000
5 3/01/2025 N° 0009 Timbio 0 0 $ 3.000.000
6 3/01/2025 N° 0010 Timbio 0 0 $ 5.000.000
7 3/01/2025 N° 0011 Piamonte 0 0 $ 8.000.000
8 3/01/2025 N° 0012 Sierra 0 0 $ 12.000.000
9 3/01/2025 N° 0013 Tambo 0 0 $ 12.000.000
10 3/01/2025 N° 0014 Timbio 0 0 $ 5.000.000
11 3/01/2025 N° 0015 Popayan 0 0 $ 3.000.000
12 3/01/2025 N° 0016 Bolivar 0 0 $ 5.000.000
w 13 3/01/2025 N° 0017 LaVega 0 0 $ 10.000.000
14 3/01/2025 N°0018 Coconuco 0 0 $ 5.000.000
15 10/01/2025 N° 0030 Toribio 0 0 $ 8.000.000
16 10/01/2025 N° 0031 Almaguer 0 0 $ 8.000.000
17 10/01/2025 N° 0032 Balboa 0 0 $ 4.000.000
18 10/01/2025 N° 0033 Bolivar 0 0 $ 7.000.000
19 10/01/2025 N° 0034 Inza 0 0 $ 3.000.000
20 10/01/2025 N° 0035 Totord 0 0 $ 3.000.000
21 17/01/2025 N° 0054 Bolivar 0 0 $ 6.000.000
22 17/01/2025 N° 0055 Bolivar 0 0 $ 3.000.000
23 17/01/2025 N° 0056 Argelia 0 0 $ 3.000.000
24 17/01/2025 N° 0057 Rosas 0 0 $ 10.000.000
25 17/01/2025 N° 0058 Sotara 0 0 $ 4.000.000
26 24/01/2025 N° 0066 Sucre 0 0 $ 5.000.000
27 24/01/2025 N° 0067 Morales 0 0 $ 5.000.000
28 24/01/2025 N° 0068 Jambalo 0 0 $ 5.000.000
29 24/01/2025 N° 0069 Totord 0 0 $ 5.000.000
o’ 30 14/02/2025 N°0103 Bordo 0 0 $ 5.000.000
31 21/03/2025 N°0168 Timbio 0 0 $ 4.000.000
32 21/03/2025 N° 0169 Popayan 0 0 $ 15.000.000
$ 213.000.000

Fuente: Gerencia ILCauca- 2025-consolidado Oficina Control Interno.

El analisis del cuadro resumen No. 5.3 de resoluciones correspondiente al I trimestre del
2025 indica que, desde gerencia, en uso de sus facultades y en cumplimiento de la
resolucion de patrocinios vigente resolucion 207-2024, emitio un total de 32 resoluciones
para apoyar diversos eventos en 25 municipios del departamento del Cauca.

Estas resoluciones se materializaron en la entrega de:

v Patrocinios en efectivo por un valor total de $ 213.000.000, destinados a
cubrir los gastos de los eventos patrocinados, de acuerdo a los soportes validados
en los comités comerciales respectivamente.
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v" Adicionalmente, se verifica que cada resolucion cuenta con su respectivo Cém&io uren
de disponibilidad, lo que garantiza la existencia de los fondos para cubrir los
patrocinios aprobados.

19. Cuadro 5.4 Actas de comité de mercadeo con corte al 31 de marzo del
2025 aprobacion de producto y dinero

Actas comité mercadeo | trimestre del 2025

CANTIDA
DDE
DESCRIPCICON DE PRODUCT DESCRIPCION EN
: RIPCION EN PRODUCT!
PRODUCTO FECHA N.ACTA 0 DESCRIPCIO PRODUCTO DINERO
APROBAD
O ENCAJA
Acta de comite ™ 8 Ag‘luarmente tradicional tetrapack Sin $7.000.000
mercadeo Azucar
it - ‘ Agus
Acta de comité 24/01/2025 | N2 4 2-Aguardiente Limon, 2 Aguardiente $38.000.000
mercadeo Mandarina
o’ 14 cajas Aguardiente tradicional tetrapack,
Acta de comite 21/02/2025 | N.3 30 10cajas‘;tradrmo‘natbqtel'la.2cajasae $ 25.000.000
mercadeo mandarina, 1 caja de limon, 3 cajas de pet
tradicional,
Acta de comité 10 cajas Aguardiente tradicional botella, 1
27/02/2025 | N.4 18 caja pet tradicional, 7 cajas de aguardiente $20.000.000
mercadeo il
tradicional
ité ‘ i icional 750,
Acta de comité 13/03/2025 | N 5 34 29‘cajas de aguardiente tradiciona 50,5 $18.000.000
mercadeo cajas de aguardiente sin azucar,
TOTAL 5 ACTAS 94 L $108.000.000

Fuente: Division comercial Iicauca-2025.

Durante el primer trimestre con corte al 31 de marzo del 2025. Se verifico un total de 05
actas de comité de mercadeo que se validaron como documentacion de respaldo que
aprueba los patrocinios otorgados a diversos beneficiarios para la realizacion de eventos en
el departamento del Cauca. Se constatd que se entregaron un total de 94 cajas, de las
cuales se discriminan asi:

Aguardiente tradicional tetrapack 22 cajas por 100 ml.

Aguardiente caja de tradicional Pet, 4 por 375 ml.

Aguardiente caja sin azucar, 5 por 750 ml.

Aguardiente caja tradicional en botella, 68 por 750 ml.

Aguardiente caja Limon, 3 por 750 ml

Aguardiente caja Mandarina, 4 por 750 ml.

Producto autorizado para los diferentes eventos (ferias, fiestas patronales, carnavales,
eventos municipales, entre otros), llevados a cabo en el departamento del Cauca, bajo la
supervision y coordinacion de los coordinadores asignados desde la factoria.

h LN B (G, P

La adecuada gestion y el seguimiento de los patrocinios constituyen un elemento esencial
para el logro de los objetivos de marketing y la optimizacion de los recursos asignados, por
lo tanto, se requiere una planificacion estratégica por parte de la Division Comercial, con el
acompafiamiento de la alta gerencia, para definir las rutas de ventas y publicidad que
favorezcan el posicionamiento del aguardiente caucano y su portafolio de productos durante
la vigencia 2025. Esta planificacion tiene como objetivo prevenir la escasez de recursos para
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patrocinios experimentada en el cuarto trimestre del 2023 y 2024, y sin participacfede® la uren
factoria en los eventos de fin de afio.

Dada esta situacion, se vuelve crucial la implementaciéon de mecanismos de control estrictos
en la gestion de los patrocinios. Esta responsabilidad recae, en primera instancia, en el jefe
de proceso y, en segunda instancia, en el jefe financiero, quienes ademas deben
proporcionar asesoria técnica a la alta direccion.

20. Cuadro 5.5 programacion de actividades de mercadeo Divisién
Comercializacion, corte al 31 de marzo del 2025.

s e i ——

programacion de actividades de mercadeo Division Comercializacion No. eventos
Radicado No. 0004 del 03 de enero del 2025 22 _
S BHEIE ¢ s dicado No. 0039 del 10 de enero del 2025 10
N |
32
programacion de actividades de mercadeo Division Comercializacion No. eventos
Febrerg | R2dicado No. 0103 del 07 de febrero del 2025 3
’ - | Radicado No. 0109 del 14 de febrero del 2025 13 g
Radicado No. 0122 del 21 de febrero del 2025 11 !
Radicado No. 0189 del 28 de febrero del 2025 7
' 34
programacion de actividades de mercadeo Division Comercializacion No. eventoj
Marzo | Radicado No. 0200 del 06 de marzo del 2025 15 |
Radicado No. 0227 del 14 de marzo del 2025 13 ‘
Radicado No. 0241 del 21 de marzo del 2025 6 ‘
! Radicado No. 0260 del 28 de marzo del 2025 2 |
{ I AR s O
N Fuente: Sevenet-programa actividades division comercializacion 2025.

En el primer trimestre de 2025, se ejecutd a cabo un programa de actividades de
mercadeo de frecuencia semanal, cuyo propésito principal fue consolidar la marca y
el posicionamiento del producto en el mercado. Es importante resaltar la activa y
comprometida participacion de los trabajadores sindicalizados y de algunos
colaboradores con contrato a término fijo, quienes actuaron como coordinadores de
este programa comercial, como resultado de su gestion, se obtuvo un alcance
significativo en varios municipios del departamento. Los resultados de esta iniciativa
son satisfactorios, con un_total de 102 actividades completadas durante el
periodo mencionado.
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21. Cuadro 5.6 Contratacion por vinculacion publicitaria I trimestre - uren
2024
No. VALOR FECHA
CONTRATO  INIC.CONTRATO CONTRATISTAS ACTAINICIO
001-2025 $50.000.000 | JUNTA CENTRAL DE CARNAVALES DE SILVIA CAUCA 2025/01/03
002-2025 $30.000.000 | ASOCIACION DE CABILDOS UKAWE 'SX NASA CX'HAB 2025/01/03 |
 003-2025 $40.000.000 | FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL DEL CAUCA FUDESO B 2025/01/03 |
004-2025 $70.000.000 | FUNDACION MAS DEMOCRACIA S ) 2025/01/03
ASOCIACION SUPRADEPARTAMENTAL DE MUNICIPIOS DE LA REGION DEL ALTO '
005-2025 $20.000.000 | PATIAASOPATIA o 2025/01/03
[ 006-2025 $30.000.000 | FUNDACION INNOVAR LCD_ - Tao25/01/10
007-2025 | $20.000.000 | CORPORACION UN FUTURO MEJOR CORPOFUTURO - — [2025/01/10
0082025 |  $40.000.000 | JUNTA CIVICA CULTURAL DE POPYAN 7 2025/01/10
009-2025 |  $20.000.000 _ |HOGARJUVENIL CAMPESINO DE SUCRE CAUCA 12025/01/17
[ 014-2025 $30.000.000 | FUNDACION PRO DESARROLLO SOCIAL FUPRODESO [2025/02/08

048-2025 $25.000.000 | FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL DEL CAUCA FUDESO [ 2025/03/22
Total - 11 $ 375.000.000

Fuente: SIA OBSERVA -SECOP II — Control Interno.

SegUn el cuadro anterior, durante el primer trimestre 2025, la Industria Licorera del Cauca
(ILCauca) celebré 11 contratos de vinculacion publicitaria ejecutadas por un valor
total de $ 375.000.000, que fueron gestionados bajo la supervision del jefe de la Division
de Comercializacion y se llevaron a cabo a través de las plataformas SIA OBSERVA y SECOP
I, abarcando las diferentes etapas de contratacion: precontractual, contractual y
poscontractual.

De igual manera es de recordar que los contratos de vinculacidon publicitaria de la Factoria
tienen como objetivo principal brindar apoyo econdmico a diversos eventos gue se realizan
en los municipios del Cauca. Entre los eventos mas representativos que reciben este apoyo
se encuentran:

» Carnavales de Blancos y Negros, Conciertos, Festivales, Fiestas patronales, Eventos
artisticos, Eventos culturales, Eventos deportivos, dias de fiestas celebraciones..

Asi mismo, se evidencia que la contraprestacion en este tipo de contratos de vinculacion
\J publicitaria es mayor publicidad para la marca y busca posicionar los productos en el
mercado de las diferentes regiones del departamento del Cauca.

6. CONCLUSIONES.

Los recientes analisis de seguimiento de ventas revelan una desconexidn preocupante entre
la inversion realizada en patrocinios, degustaciones y convenios, y el impacto esperado en
el crecimiento de las ventas, esta tendencia requiere la urgente necesidad de fortalecer los
auto-controles y optimizar los procesos asociados a la Division Comercial. Por lo tanto, se
solicita que la Division de Comercializacion implemente, de manera inmediata, un plan de
accion robusto y detallado para revertir esta situacion y dinamizar las ventas, este plan
debera integrar estrategias concretas y medibles, tales como la optimizacion y capacitacion
de la fuerza de ventas, el desarrollo e implementacion de campafias de marketing digital

innovadoras vy la identificacion proactiva de oportunidades en mercados emergentes con
potencial de crecimiento a nivel nacional y departamental.
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El autocontrol y la responsabilidad individual de cada lider de proceso son pilares e&&fitiéles
para el éxito de los indicadores y los objetivos de la factoria, se espera un compromiso
activo y coordinado en el monitoreo constante de su avance de cada proceso en especial,
la Division Comercializacion, financiera y gerencia, asumiendo la responsabilidad de realizar
los ajustes necesarios para asegurar el cumplimiento de las metas establecidas para la
presente vigencia 2025.

Es importante analizar y evaluar los costos de produccion y almacenamiento, se insta a cada
lider a ejercer un riguroso autocontrol en la planificacion de patrocinios y ventas,
garantizando que cada inversion se justifique plenamente con los beneficios obtenidos,
adicionalmente, se confia en la capacidad y responsabilidad de la factoria para explorar
proactivamente estrategias que optimicen la distribucion y mitiguen eficazmente el impacto
del mercado negro en los ingresos.

Comportamiento patrocinios, degustaciones, convenios primer trimestre de las
vigencias desde el 2022 al 2025.

Sabores que

uren

TOTAL, UNIDADES ~CAJAS  Total, Suma de IMPDET_BASE-
VIGENCIA CONVENIOS DEGUSTACION PATROCINIO UNIDADES 750 ML 750ML  (sin impuesto)
2022 1740 3726 4836 __: 10302 | 8284 | 690 | $129.105.000,00 4|
2023 2508 4281 7584 14373 | 17445 1454 | $191.966.599,00 |
2024 51420 2436 7632 61488 74400 6200 | $736.204.800,00 _J
2025 | 1980 r 2850 | 1512 6342 | 6875 | 573 |$106.954.680,00

£ catie 4 ¢ 1E40 (@ (602) 832 3400 - Popayan Cauca v ilcauca com

Fuente: Control Interno 2025

El resumen comparativo del consolidado anterior, revela un incremento significativo en el
volumen de producto destinado a patrocinios durante el primer trimestre de 2024,
alcanzando un total de 6,200 cajas (750 ml x 12 unidades) de las diferentes presentaciones
del producto, superando los volumenes de los demas trimestres analizados.

Se evidencio que el primer trimestre 2025 muestra una reduccion considerable en el apoyo
en producto para eventos en el departamento del Cauca, acompafiado de una disminucion
en la inversion en vinculaciones publicitarias, situandose en $375.000.000. Ante este
panorama y considerando la apertura de nuevos mercados, resulta decisivo una planificacion
estratégica robusta desde el area de comercializacion y mercadeo, asegurando la aprobacion
de un buen rubro financiero de manera estructurada para alcanzar los nichos de mercado a
nivel nacional y departamental que seran claves en el fortaleciendo y posicionamiento del
producto y la marca con el objetivo de impulsar el crecimiento en ventas y facturacion para
la vigencia 2025.

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

* La Division Comercializacion debe llevar a cabo una planeacion detallada antes de
iniciar cualquier proceso de patrocinio, convenio o degustacion, este plan debe
definir con precision los objetivos comerciales, incluyendo el aumento de la visibilidad
de la marca, el impulso de las ventas y el fortalecimiento de las relaciones
comerciales con Grandes, medianos y pequefios distribuidores a nivel local, regional,
nacional estableciendo estrategias fuertes con distribuidores de grandes superficies
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como Exito, Ara, Olimpica, D1 y Jumbo, Aeropuertos, terminales entre otrd& & as
diferentes ciudades del pais.
Para tomar decisiones informadas sobre patrocinios y degustaciones, se requiere
establecer criterios de evaluacion precisos, donde cada coordinador de eventos
deberé llevar a cabo un analisis detallado que incluya la estimacion de la asistencia,
la evaluacion del impacto en la marca y la consideracion del posicionamiento
estratégico en la region, esta informacion sera fundamental para mejorar la
efectividad de las participaciones en eventos y optimizar la asignacion de producto.
Se recomienda definir un presupuesto detallado para patrocinios y degustaciones,
que contemple todos los costos involucrados, incluyendo los costos directos del
evento y los costos indirectos de transporte, logistica y material promocional. Esta
vision integral de los costos permitira una mejor gestion financiera y una evaluacion
precisa del impacto de las actividades.
Para asegurar el uso adecuado de los productos patrocinados en eventos, ferias,
fiestas patronales y maximizar la publicidad de los productos de la factoria, es
necesario que el jefe de comercializacion se comprometa en realizar un seguimiento
persistente de estos productos. Asimismo, los coordinadores deben garantizar que
los productos no utilizados sean devueltos a produccion (Producto terminado) de
manera oportuna.
Es importante que la Division de Comercializacion identifique y gestione de manera
diligente los riesgos operativos vy fiscales inherentes a la entrega de productos en
actividades de patrocinio, degustacion y convenios. Estos riesgos, que abarcan desde
posibles oposiciones en la cantidad o el valor de los productos hasta obligaciones
tributarias con la Gobernacion del Cauca, demandan una atencion proactiva para
mitigar su impacto potencial en la factoria.
Con el fin de prevenir la repeticion de la situacion de colapso presupuestal en
patrocinios presentada en las Gltimas vigencias 2023 y 2024, el jefe de proceso de
comercializacion debera realizar un seguimiento continuo y riguroso de los
patrocinios, degustaciones y del presupuesto asignado para el ano en curso,
permitiendo una gestion mas eficiente de los recursos.
Ante la eliminacion de la salvaguar ara el rdiente, se vuelve urgente
replantear el presupuesto actual y disefiar una nueva hoja de ruta comercial integral
para la presente vigencia 2025. Si bien el presupuesto aprobado inicialmente se
enfoca en la comercializacion local y departamental, es esencial realizar un ajuste y
una reasignacion de recursos de manera objetiva y responsable a la mayor brevedad
posible, permitiendo asi la implementacion de estrategias que abarquen el nuevo
escenario competitivo a nivel nacional.

Atentamente,

.

Ivonne Adriana Enriquez Santacruz

Jefe de Control Interno
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